
 

 

 

 
 

 

 ورقة السياسات والتوصيات المنبثقة عن

 مؤتمر المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 

 

جتماعي للمنشآت والا قتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..

 جديد"

 

 
 



 
 

2 
 

جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

 قدمةالم 

ت الجدددددددد     آلم شددددددددامدددددددد لام  المجلددددددددد اوالاجددددددددر ة صاوجلامددددددددرع  ص   دددددددد  جدددددددد رع  ا      عقدددددددد 
 تعزيزززززززززز       " ع دددددددددصا ، صالددددددددد ة  مدددددددددم 11/11/1112-11خددددددددد م ال لاددددددددد   مددددددددد   صالملاصسددددددددد  

  قتصزززززززج م احزززززززع امزززززززع     لاقتصزززززززج م ع لالتمزززززززجغي ة مالززززززز..  ةصززززززز ي   ع ةمتع ززززززز     
ص لددددد   ؛الجددددد     صالملاصسددددد   الم شدددددآتبق دددددر  بلاجدددددص  صانددددد  لل هدددددص  بهددددد ر الخددددد ص   .ل يززززز "

ال رج ددددد  صا دددددرد مددددد   القددددد    علددددد  ا سدددددرل د الج  ددددد   صاللاجدددددر د ال صل ددددد  مددددد  خددددد م اسدددددلا  ا  
صجدددددصو  ملددددد   مدددددص   االاجدددددر ة ج  ددددد   سددددد   ملددددد   عددددد   ص   ددددد   الم شدددددآت  ،لا ب قهدددددر  ددددد  ا    

 صلا ز ز  برعلابر  ر م  أب ز م  كرت ال مص اوالاجر ة. 

اللاددددد   مكددددد  الاخر  دددددر ل  ددددد  مسدددددلاص   ال ئ سددددد   الخ دددددصاتم عدددددر   ددددد  لا   ددددد  ص جددددد  المددددد لام  بشدددددك
سرسددددددر القدددددد    علدددددد  خلدددددد  أ الاجددددددر ة  اعدددددد االجدددددد     صالملاصسدددددد   نددددددم   مددددددص    الم شددددددآتأ اء 

 ، صلاق    خ مرت مم ز  لا  كد عل  ب ئ  عمم لال  الم شآت.   ص ال مم

جم  دددددددر   بدددددد ز ا  كدددددددر  صلاددددددهلا   دددددد   الص اددددددد  كمخدددددد    ئ سددددددد  لهدددددد ا المدددددد لام  لالاندددددددم  خ لهددددددر؛ لا
 مدددددددددص   صالخ جدددددددددرت اللاددددددددد   لاجدددددددددت مبدددددددددر  المددددددددد لام ، صالخددددددددد ص  بدددددددددهب ز الم دددددددددرص  صالم لاكدددددددددزات ل

ص كدددددص  ادددددر  ا علددددد   جدددددر  المصا دددددد  ،االاجدددددر ة ج  ددددد    لانددددد  الم شدددددآت الجددددد     صالملاصسددددد  
ص  ددددر   ا عمدددددرم. مدددد  عددددد   مدددد  اللاصجددددد رت الندددد ص    صالصاجدددددد لاب  هددددر مددددد  ابدددددم ص عدددد  اوبلاكدددددر  

المخلاجددددددددد   ددددددددد  الق دددددددددرع   ال دددددددددر  صالخدددددددددرص لل هدددددددددص  بق دددددددددر  الم شدددددددددآت الجددددددددد      الجهدددددددددرت
 صالملاصس  . 

 ع قع ق جع  ةمال..  ةص ي   ع ةمتع    في     ن 

 دددددددص مسدددددددر مرلاهر  الم شدددددددآت الجددددددد     صالملاصسددددددد   ل  بدددددددر نددددددد م ددددددد  الددددددد ة لاالددددددد ص  البدددددددرل  ا     م
   ددددد ا ماوالاجدددددر    صاوجلامرع ددددد  الملا صعددددد  صاللاددددد  لا مدددددم علددددد  لا ز دددددز اللا م ددددد  المسدددددلا ام ،   ددددد  

دددددرالصااددددد  و  خلالدددددر  ددددد  ا      صجدددددر اوخدددددلا ر  كمدددددر أ   ، أ  دددددرء ال دددددرل  كر ددددد  دددددص عل دددددر  ددددد   عم 
 دددد    صلإلقددددرء النددددصء علدددد  صاادددد ت. آ لامثددددم بهصجددددر الدددد ع  المق مدددد  صلا  دددد   ب ئدددد  عمددددم  دددد   الم شدددد
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 ؛ جددددرءات ال رمدددد  المسددددلاخ    دددد   ائدددد   الإ لا   ددددر نالم شددددآت  لدددد مشددددر   الإالم شددددآت و بدددد   مدددد  
 قسددددمهر صالدددد ة صجمدددد  الم لصمددددرت،     دددد   ددددلا  اسددددلاخ ا  م  ددددر  عدددد   ال مددددرم لسددددهصللار  دددد  المقر  دددد

 ل  ال ئرت اللارل  :م

 عمرم. 4-1لاص ر م  اللا  المشر    الم ك ص    -
 عرم  . 11 -5لاص ر م  اللا  المشر    الج      -
 عرم  . 11 -11لاص ر م  اللا  المشر    الملاصس    -
 عرمم. 111لاص ر أكث  م  اللا  المشر    الكب     -
 

الجدر   عد   ائد   الإ جدرءات ال رمد   ص قر  لمس  اوسدلاخ ا ص    ل  ج    ع       الم شآت م ل ر ،
% مددد  مجمدددرل  عددد   11.5 دددصال   شدددك لت الم شدددآت الم ك ص ددد  صالجددد     صالملاصسددد  ، 1115 لسددد  

% مددد  عددد   ال دددرمل    ددد  42مدددر  قدددر د  ب  ددد  لاشددد م،  ددد  المملكددد  الم شدددآت اوالاجدددر    ال رملددد 
% مد  مجمدرل  عد   82الم شآت اوالاجر    الإجمرل  ،        لاز ا      ال سب  للاجم مل   صال  

 ال رمل      م شآت الق ر  الخرص. 
ص قددر   ،قددر د  جددر  دد ص ال مددم المسددلا  ث   دد  اوالاجددر  ا    دد صلاسددلا ص   دد   الم شددآت علدد  مددر  

 قد  بلد  عد   المسدلاخ م     جدرءات ال رمد لمسص رت  د ص ال مدم المسدلا  ث  الجدر    عد   ائد   الإ
% مد  43عرم   صعرمل  للاسلا ص  ب ل  عل  مر  سدبلار  3.121 صال   1115الج     هر خ م عر  

. لددر عرمددمأ 1.5عدد      ددصال   صالبددرل  آت الق ددر  الخددرصمجمددرل  المسددلاخ م   الجدد   نددم  م شدد
% مدد  ال ددرلام الم لدد  31ال  اسددرت ملدد  أ   دد   المشددر    لاسددر   بمددر  سددبلار  ال   دد  مدد  كمددر لاشدد  

مسر ملاهر الكب د           ، ص  ا و  خلالر ب ب    ال رم عمر  ص    ا  الإجمرل     ال صم ال رم  
صلا سد      اللاش  م مو أ   سب  مسر ملاهر    الإ لار  مر زالت ملا    ، صب رج  مل  مز   م  الد ع  

 صلاقص   س سم الق م  المنر   م  خ م  ب هر بشكم أكب  م  الم شآت الكب   . ب ئ  عملهر 
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 من  لإاتج  ع ةتل يل في     نم جهم   ةمال..  ةميك عي  ع ةص ي   ع ةمتع    في كل (: 1 ةلكل )

 

 

 

 

 

 

مدد  الم شددآت  الكبدد  علدد  مسددلاص  اللاصز دد  الق ددرع ، لاشددكم المشددر    اللاجر  دد  صالخ م دد  ال سددب  أمددر 
،  %21لابلدد     ددص  م ، ،   دد  م  لاكل دد  م شددرء مثددم  دد   الم شددآت ملا   دد   سددب ر  الجدد     صالملاصسدد  

% علد  اللادصال ،   د  جدرء لاصز  هدر كمدر 5% ص15لال هر المشر    الج رع   صم  ث  الز اع   ب سدب  
ص دص خخد   1115اللارل ، ص قر  لمس  الم شآت الجر   ع   ائ   الإ جرءات ال رم  لل در     الشكم 

 مس  ملاص   جر   ع  ال ائ   نالمس  المجر د للا  ا  المسكر  .

 2112ا بي ة ملج يع  ةص ي   ع ةمتع    ح ب  ةتصايف  ةق جغي ةعجم  ةتعزيع  ة(: 2 ةلكل )

 

 ةملج يع 
  ةتلج ي  ع ةخ مي  

80% 

 ةملج يع 
  ةصاجغي  

15% 

 ةملج يع 
  ةز  غي  

5% 
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% مددد  مجمدددرل  الم شدددآت اوالاجدددر    ال رملددد   ددد  22.3لاشدددك م الم شدددآت الم ك ص ددد  مدددر  قدددر د كمدددر 
%، ث  الم شآت الملاصس   اللاد  لاشدك م مدر 1.1المملك ، لال هر الم شآت الج     اللا  لاشك م مر  قر د 

%  ق  م  مجمرل  ع   الم شآت 1.5الم شآت الكب    و لالاجرصز  سبلاهر      أ    %،   1.3 قر د 
 اوالاجر       ا    . 

 

 2112 ةتعزيع  ةا بي  غ     ةمال..  لاقتصج ي  ح ب حلمهج خلال غجم (: 3 ةلكل )

 

الم شدآت    مدم لد  ، 1111ص قر  لمس  ال مرل  صالب رل  الجر   ع   ائ   الإ جرءات ال رم  لل در  
% مد  42ألر عرمم صعرملد ، مشدك ل   بد ل  مدر  قدر د  544الج     صالملاصس      ا      صال  
 .لاجر       الق رع   ال ر  صالخرصمجمرل  ع   ال رمل      الم شآت اوا

 

 ةتعزيع  ةا بي ة عجم ين في  ةمال..  لاقتصج ي   ةاجل   في  ةق جغين  ةعجم ع ةخجص ح ب (: 4 ةلكل )
 2112حلم  ةمال.. خلال غجم 

 
 

 

 

  ةميك عي  
88.3% 

  ةص ي   
9.9% 

  ةمتع   
1.3% 

  ةكبي   
0.5% 

  ةميك عي  
25.9% 

  ةص ي   
13.0% 

  ةمتع   
8.9% 

  ةكبي   
52.1% 
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% م  مجمرل  ع   ال رمل      م شآت الق ر  الخرص، أص 82صلاز ا      ال سب  للاجم مل   صال  

% م  مجمرل  11.8مل  أ  مر  سبلار صلاج   الإشر   ألر عرمم صعرمل ،  541.8مر مجمصعر 
ص، ص  ا مر   ك  عل  مقصل  به    ملص     الق ر  الخر الج     صالملاصس   ال رمل      الم شآت

 . صم    ال مص اوالاجر ة الم شآت الج     صالملاصس      ال مص  ال ق ة للق ر  الخرص
 

 2112 ةتعزيع  ةا بي ة عجم ين في  ةمال..  لاقتصج ي   ةخجص  ح ب حلم  ةمال.. (: 2 ةلكل )

 

صعلددددد  جددددد    لاصز ددددد  ال دددددرمل    ددددد  الم شدددددآت الجددددد     صالملاصسددددد    سدددددد المجمصعدددددرت ال ئ سددددد   
% 31اسدددددلا ص ت مه ددددد  ال دددددرمل    ددددد  الخددددد مرت صالبرعددددد   ددددد  ا سدددددصا  علددددد  مدددددر  سدددددبلار للمهددددد ، 

مددددد  مجمدددددرل  ال دددددرمل    ددددد  الم شدددددآت الجددددد     صالملاصسددددد    ددددد  الق دددددرع   ال دددددر  صالخدددددرص،  ددددد  
% مدددد  مجمددددرل  ال ددددرمل  ، لا  ددددر كددددم مدددد  18ر  ددددر  بمددددر  سددددبلار  دددد   جددددرءت مه دددد  الملاخج جدددد   ث

% علدددددددد  اللاددددددددصال . 1.1% ص 15.5مه ددددددد  ال ددددددددرمل    دددددددد  ال دددددددد ر صالمهدددددددد  ا صل ددددددد  بمددددددددر  سددددددددبلار 
 برا  المه  ال رمل         الم شآت. لاصز   ص صن  الشكم 

 

  

  ةميك عي  
37.1% 

  ةص ي   
18.9% 

  ةمتع   
12.2% 

  ةكبي   
31.9% 
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  2112تعزيع  ةعجم ين في  ةمال..  ةص ي   ع ةمتع    ح ب  ةملمعغج.  ة ئي ي  ة مهن غجم  (:6 ةلكل )

 
  كدددددددد  اللاصز دددددددد  الج  ا دددددددد  للم شددددددددآت اوالاجددددددددر    ال رملدددددددد   دددددددد  ا     علدددددددد  أ م دددددددد  الم شدددددددددآت 
الجدددد     صالملاصسدددد    دددد  ا     بشددددكم عددددر ، ص دددد  مجددددرم لاقل ددددم اللا ددددرصت اللا مددددصة بدددد   الم ددددر   

لددددددد    ددددددد ا  ل ب  لاهدددددددر  ددددددد  اسدددددددلا  م المدددددددصا   الملادددددددص    م ل دددددددر  بك دددددددرء  عرل ددددددد  ص  بشدددددددكم خدددددددرص.
 صاعلامر  ر عل  ا سصا  ص  ا   لاب  م  اب ز خجرئجهر.

 

،  هددد  بددده  جدددر   عددد   ائددد   الإ جدددرءات ال رمددد  اوالاجدددر    لم شدددآتل شدددرمم لا ددد ا  خخددد   ب سدددد
الم شآت الج     صالملاصس   لالاصز  ج  ا  ر  بشكم أصس  صأكبد  مد  المشدر    الكب د  ،   د   لا كدز مدر 

% مدد  مجمددرل  الم شددآت اوالاجددر    الكب دد    دد  م ر  دد  ال رجددم ، صلا لا دد  ال سددب  للاجددم 12 قدر د 
 ،  ددد   ددد   أ  مددد  م دددر  لا  الز ادددرء صا  بدددكددد   ل رجدددم  ملددد  ا% م ا مدددر أنددد  ر 11ملددد  مدددر  قدددر د 

 ر أة مش ص  كب  . مم ر  لا  عجلص  صال   ل  و  لاصاج    ه
% م  مجمرل  الم شآت اوالاجر    الج     صالملاصس   55صعل  ال ق   م   ل ،  لا كز مر  قر د 

لم شآت الم ك ص   م هر نملا ر  د  اصخرج   ال ج  خر   م ر    ال رجم ، مر      أ      الم شآت

 ةملّ غعن عمعظفع 
  لإ      ةع يج

7% 
  ةمتخصصعن

16% 
 ةفايعن 

ع ةمتخصصعن 
  ةم جغ عن

7% 

  ةكتب 
6% 

 ةعجم عن في 
 ةخ مج. ع ةبجغ  في 

    ع ق
32% 

 ةعجم عن في 
 ةح ف عمج 
إةيهج من 
  ةمهن

15% 

مل  ع  لآلا. 
 عملمععهج

8% 

  ةمهن   عةي 
9% 
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القدددر    علددد  الصجدددصم ملددد  ج دددصد ال قددد ، صال ددد  م هدددر، صال مدددم علددد  ص كثددد  ا لاشدددر ا  الجددد      ددد  ا 
ال م كز دد   صلا ز ددز دد  اللا م دد  الم ل دد ،  برللاددرل  المسددر م لاص  ددر أب ددرء الم ددر   ال رئ دد   دد  ا    ، 

 . اوالاجر   
 

  ةص ي   ع ةمتع     ة مال..ةتعزيع  ةل   في (:  7 ةلكل )

  :   ةمعيقج.  ةتي تع له  ةمال..  ةص ي   ع ةمتع  

ص  م لارج لاهددر، اللادد  لادد ث  علدد  الم  قددرتلاصاجددر الم شددآت الجدد     صالملاصسدد    دد  ا     ال   دد  مدد  
 مص ددر صاسددلام ا    عملهددر، مددر  دد  كد علدد  مسددر ملاهر اوالاجددر    صاوجلامرع دد  اللادد    ب دد  أ  لاكددص  

لالام دص  أبد ز  د   الم  قدرت  سدد ا  ب درت صالصااد   د  ا      كب    كمدر  د  الد صم الملاق مد ،   د 
صا    صأ  مددد  صلا ل مدددرت  ددد  نددد ر ب ئددد  ال مدددم الم   ددد  الم سددد     اء ا عمدددرم مددد  مجددد اءات صاددد

  ةعجصم  
44.8% 

  ةب قج  
5.2% 

  ةز قج  
15.3% 

 مج بج
2.3% 

   ب  
17.2% 

  ةمف ق 
3.0% 

 ل ش 
2.3% 

 غل عن 
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  ةعقب  
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

 ن   ع  ب   الم  قرت ا خ   م  ج صب  الصجصم ملد  ا سدصا  صند ر ثقر د  ال  در    ص    ر.
 مصا   المخلال   م  كه برء ص را  صلامص م صمر مل   ل . ب   المجلام  صج صب  الصجصم مل  ال

 عل  ال  ص اللارل :  الم شآتاللا  لاصاجههر      الم  قرتص مك  لالخ ص أب ز 

  ةبيئ   ةتل يعي  ع ةقجاعاي :     أ

المشدددكل  ال ئ سددد   لق دددر  الم شدددآت الجددد     صالملاصسددد    ددد    دددرد الإ دددر  اللاشددد     ال دددر    لاكمددد 
 كب   صلا صعر.    ل ملهر،  ل ر   الآ  و  صج  ار ص  م    ُ      عمم   ا الق ر  

 

 ةى  ةتمعيل إ ةعصعل    ب

صالجدددد     لا لابدددد  مشددددكل  ال جددددصم علدددد  اللامص ددددم أبدددد ز الم  قددددرت اللادددد  لاصاجددددر الم شددددآت الم ك ص دددد  
ا  م   الكب    له   الم شآت، صلاشدك لهر لل رلب د  ال  مد  مد  الم شدآت اوالاجدر     صالملاصس  ،     

 سدددب   ددد  المملكددد ، مو أ   جددد  اللاسددده  ت المم ص ددد  لهدددر مدددر  دددزام نددد   ر  جددد ا ،   ددد  لددد  لالاجدددرصز 
صسددد   ال جددد  مدددر  سدددبلار ك ص ددد  صالجددد     صالملاالم  الشددد كرتاللاسددده  ت اوئلامر  ددد  المم ص ددد  لق دددر  

ئلامر    المم ص   م  ابدم الب دص  الم خجد   د  ا     خد م و% م  مجمرل   ج  اللاسه  ت ا1.4

 غ م علع  قجاعن 

 تلت.  ةق جع 

 لا يعل  تع يف مح   

 لا يعل  حع فز 
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

  م د م  د   ال سدب   د   د   أ، ص ل  ص قر       الب ر رت الجدر    عد  الب د  الم كدزة 1111عر  
 . %15-11لالا اصح ب   عل  المسلاص  ال رلم     اوالاجر ات ال رشئ  

 

 حص   ةل كج.  ةص ي   ع ةمتع    من  ةت هيلا.  لائتمجاي (: 8 ةلكل )

 
كدم مد ؛ عد    ص مك  أ  لا ز  أب ر      المشكل  بشكم  ئ س  مد  صجهد    د  الب دص  اللاجر  د  ملد 

 الإشدر  صلاجد   المقلاد  .  ابدم مد  مصثصا  لار  خ   مرل   لاص   النمر رت ال زم ، صع   لاص   ب ر رت
بل ددت   ددص الشدد كرت الجدد     صالملاصسدد     دد  الب ددص  ل لبددرت اللامص ددم المق مدد  مدد   سددب  ملدد  أ  
، صشددددكلت  لبددددرت الشدددد كرت الجدددد     صالملاصسدددد   1111خدددد م ال ددددر   ا مدددد  ال لبددددرت% مدددد  15.3

 لق ددر  الشدد كرت الإجمددرل % مدد  مجمددرل  عدد   ال لبددرت الم  صندد  12 ددصال    سددبلارالم  صندد  مددر 
 . 1112ل  لل ر  ب سد لاق    اوسلاق ا  المر

 صالملاصس   الج     المشر    لامص م ج ر     ص  ن ر مل  المجرم   ا    شر  الإ صم  ب    و كمر
  د  لا در    د   الجد ر    مد  عد   صجدص  الك درءات القدر     ،رجد  صا 38 صالبرل  عد   ر كث لاهر    

أ   د   الجد ر    لا قجدهر عل  اللا رمم ص  اس  صن  المشر    الملاق م   خ  القد ص ،  ند   عد  
   د  لد اللامص م صكه ر م رمل  عر   . الخب ات اوئلامر         ُ 
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2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

أكدد  علدد   لدد  لاق  دد  لاق  مدد  لخبدد اء مدد  الب دد  الدد صل   ددصم ب دد  الجدد ر    ال كصم دد ، صالدد ة  صمددر
  اء بشددكم م  ددر ة،صندد ر ا درد ا  اللامص ل دد ، الجد ر    بدد    دد  اللا سد  صجدص  ندد ر  ملدد أشدر  

ال  رل دد   لهددر، صندد ر المشددر ك  مدد   –لم  ص  دد  المسددرءل  صال اربدد  صعدد   صنددصح نالكل دد   برلإنددر  
 .الق ر  الخرص

ص جدد   اللا ص ددر   ددر ملدد  ا ددر  شدد كرت اللامص ددم ا جدد  ، صا خ ددر  م دد م  جدد  القدد ص  المم ص دد  
 1111ال در      ر   قد  خد م 541ل ع  الش كرت الج     ال ج ، صاللا  صجم  جمهر مل   صال  

 ص   برللارل  و لالب  أة م  ا لا رجرت الش كرت ال ق ق  .  
 
    ع ق  إةى ةعصعل     

مر زالت المشر    الج     صالملاصس      الب   ال رم   و لا ق  المسر م  الم جص  م هدر علد  جد    
% م  مجمرل  مب  رلاهر    ا در  1.8مر  سبلار  المبرش  اللاجر   الخر ج  ،     و لالا    جر  الاهر 

 % م  مجمرل  مب  رت ا ر  الخ مرت. 1.1الج رعرت اللا ص ل  ، ص
لددد  ا سدددصا  الم ل ددد  مبدددم لالا ددد ا ر  ؛و لاقلاجددد   ددد   المشدددكل  علددد  الصجدددصم ملددد  ا سدددصا  الخر ج ددد ص 

  المدد ث   علدد   جدد  مب  ددرت  دد   المشددر    ص جددلاهر السددصا  ، المهمددمدد  المشددركم  أ نددر ،   دد  لا دد   
 ص ب  لاهر صبرللارل  من رر ا  لاهر عل  ال مص صاللاصس ، صع   الس     ص مصاكب  اللاك صلصج ر. 

سدددد مر  دددد   رلدددد  المشدددد صعرت  اجددددص  ا ددددصات صشددددبكرت اللاسددددص   وصلاكمدددد  أب ددددر   دددد   المشددددكل   دددد  
نددد ر عمل دد  اللاشددب   بددد   لدد ل ، ص الم لصمدددرت ال زمدد   لا ددر  لاكدددرل ر اللاسددص   ص قددص ا، ص الجدد    

ا سدددرل د  سدددلاخ ا اعددد   ، ص  خ دددر  جدددص   الم لاجدددرتاالاجدددر    المخلال ددد ، ص ا  شددد   صالمشددد صعرت او
 .ال   ث     اللاسص  

صالجدد     صالملاصسد    دد   % مد  الم شدآت الجدد رع   الم ك ص د 81صلاجد   الإشدر   ملدد  أ  مدر  سددبلار 
لصجصم  لا  مل  ا سصا  الم ل   صا  مر    ج  سصاهر    الم  قد  اللاد  لامدر د ا     و لاسلا    ا

% مدد   دد   الم شددآت لا ددر   مدد  مشددكل  الصجددصم ملدد  ا سددصا  ال  ب دد ، صمددر 13.1 شددر هر، صأ  بهددر 
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

 جدد رع  ص   دد  ال صل دد  ال مددم م  مدد % م هددر لا ددر    دد  الصجددصم ملدد  ا سددصا  ال رلم دد  ن11 سددبلار 
  .1111 ،ا    

 
 عف  ة ع   ةحكعمي: ض    

صالجد     صالملاصسد   لمدر    ب   عل  ال كصم  أ  لاكص  ال عد ال ئ د     ع  المشدر    الم ك ص د 
مدد  المسددلا ام ،  صاوجلامرع دد الاجددر    لهددر أ م دد  كب دد   صادد    علدد  أ  لاكددص  م ددص  عمل دد  اللا م دد  او

ب ئ  ال مم الم رسب  صالم  ز  لإارم  المشر   ، صلاص    كر   أشكرم ال ع  صالب امم الممك        لاص   
لهد   المشدر     دد  سدب م مصاجهدد  لا د  رلاهر صاللا لدد عل هددر، صل دم مدد  أبد ز أشدكرم الدد ع  اللاد  لاص   ددر 

مد    د   م رسدب  عمدم ب ئد  ال كصمرت  لامثم  د  مارملاهدر ل رند رت ا عمدرم اللاد  لادص   مد  خ لهدر
 للبدددد ء ال  ر  دددد  ا  كددددر   جدددد رد ا سرسدددد    لا رجددددرتاوص  ،الملاخججدددد  صالخدددد مرت المكددددر لاددددص    

 .مشر   ه   جرح   ص ز ر      مسرع لاه ص  الخرج  بمشر   ه 
صالجد      ، ارمت ال كصم  خ م الس صات المرن   بلاندم   المشدر    الم ك ص د ص   ال  ر  الم ل 

مد  البد امم اللامص ل د  للالب د  ا لا رجرلاهدر، صعملدت  االلا مص د ، صجدممت عد  صالملاصس   ندم  خ  هدر 
الد  مسدلاص   لا        الجهص  صج ت به هر ن     ا  اء، صل   أ    موعل  م شرء  رن رت ا عمرم، 
 صب رجد  ملد ند    م در مدر زالدت لا مدم ندم   رند رت ا عمدرم  لا ق    مص رت  د   المشدر   . 

المملكد ، كمدر صلاكمد  أب در  علد  مسدلاص    لاندر اوسد   ارعد   المسدلا      مد  للاص  مز   م  او لامدر 
ب    لام  ز، ص صأصلص رلاهر المشر         لا رجرتو ال كصم   الم سسرت م اعر  ع      المشكل     

 أص مجرم الإ لار  أص  لا  المصا  الج  ا  .  ال ج  المشر    عل  أسرد ب   ال كصم   الم سسرت
 ندد   عدد  ندد ر لا   دد  الخ دد  صاوسددلا الا ج رت المصنددصع  لق ددر  الم شددآت الجدد     صالملاصسدد  ، 

 اوسلا الا ج   الخرج  بهر صالم    م   س صات.  صع   ما ا 
 

  ةملجكل  ةمتع ق  بم خلا.  لإاتج :    ه
 لا رجرت ا لا رسد اللا   الإ لار  ع رج  م  الم  ص  م ءم  ع  لاكم  أب ر      المشكل     

 ج صب ص  ،مسلام  صبشكم م رسب  بهس ر  الإ لار  م خ ت عل  ال جصم ج صب     المشر   ، ص 
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

 و الإ لار  ع رج  أس ر     اللاقلبرت، ص الإ لار  أسرل د للا ص   ال زم  اللاك صلصج ر عل  ال جصم
الم  ص   م ءم ، صلاقلبرت أس ر  ال را  بكر   أشكرلهر،  ن   ع  ع   مسلاص    كر ت م ا س مر

 . صا لا رجرلار م  ال مرل  م  ملا لبرت المش ص 
  ةت كز في  لاقتصج  غي   ةماظم:    ع

اوالاجدددر   % مددد 18الق دددر    ددد  ال سدددم   دددصال     شدددكم ب سدددد لاقددد   ات جددد  ص  ال قددد  الددد صل ،
   ددد  الق دددر  مشدددر ك  م ددد وت أعلددد  لاقددد بددد   الددد صم ال  ب ددد . ص  ا    ددد ، مدددر  نددد ر  ددد  الم لاجدددر

   ددد  صالملاصسددد  ، الجددد     الشددد كرت مددد  عددد   أكبددد  علددد  لا لادددصة اللاددد  الق رعدددرت ندددم  ال سدددم 
 صاللاجزئد  الجملد  لاجدر   اللارل د : الق رعدرت مد  كدم    ال سم      ال شر  م  م  وت أعل  سجلت

 مدددددد  ص دددددد  % ،11ن صالب دددددرء % ،11ن صاللاخددددددز   ال قدددددم % ،11ن اللا ص ل دددددد  الجددددد رعرت % ،31ن
 ال ج . ملاصس   أص ج     لُا     م شآلاهر رلب    به  لاملارز اللا  الق رعرت

صلُا دددد   الم سسددددرت  الشدددد كرت الجدددد     صالملاصسدددد  ، كمددددر لالاصاجدددد   رلب دددد  ال مرلدددد    دددد  ال سددددم    دددد 
   الق ر      ال سم ،     لابل   سدد ال مرلد    د  ال سدم     هدر  للمشر ك  أكث  ع ن  الج    

دددددرم، صمدددددر  قددددددر د  5أاددددددم مددددد  % مددددد  جم ددددد  ال دددددرمل    دددددد  الشددددد كرت اللاددددد  لاشددددد م 11  %82عُم 
 ال دددددرمل   جم دددد  مدددد  %11  سددددبلار صمددددر ،عمددددرم 1 -5 لاشددددد م اللادددد  الشدددد كرت  دددد  ال ددددرمل    مدددد 
  عرمم. 111 م  أكث  لاش م اللا  الش كرت   

ند رء  صل م مر  ز   م  ع     ب  الش كرت الج     صالملاصس      ال خصم مل  اوالاجدر  ال سدم  صا 
الخ مرت صال دصا ز ال كصم د  المق مد      أ او  بر  السرئ   كم     رله ، ال رب  ال سم  عل  أعم

م لا  د  جد ا ،  ند    المسدجل  للش كرت ال سم   و لاسلا   اللاسج م، كمر أ  الن ائد علد  الشد كرت
 من رء ال رب  ال سم .  للش ص     اللامص م ال ز  ال جصم عل  ع  ع   الق    عل 

صمددد   ددد ا الم  لددد ، ُ  ددد   منددد رء ال دددرب  ال سدددم  علددد  أعمدددرم المشدددر    الجددد     صالملاصسددد   مددد  
الم  قددرت اللادد  لاصاجههددر  دد   المشددر    بشددكم خددرص مدد  خدد م جدد صبرت اللاسددج م صب ئدد  ال مددم مدد  
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

مج اءات صلاكرل ر ص    ر، صكم  د ا مد  شده ر أ   د  كد علد  اوالاجدر  الدص    بشدكم عدر ، صعلد  
   مسر م      المشر       اللاش  م صال   م  الب رل  صالمسر مرت اوالاجر    ا خ  .  خ    سب

  ع لاقتصج م  لالتمجغي       تعزيز"تح. غاع ن   ةمال..  ةص ي   ع ةمتع    مؤتم 
 "ل ي   قتصج م اهج احع     ع ةمتع     ةص ي   ..ة مال

 

المجلدددد اوالاجدددر ة مددد   ددد   دددم الصااددد  الددد ة لانددد ل  بدددر الم شدددآت الجددد     صالملاصسددد   صا  مر دددر  
به م دددد   دددد   الم شددددآت ص ص  ددددر  دددد  لا  ددددز اللا م دددد  اوالاجددددر   ،  ص   دددد  جدددد رع  ا     صاوجلامددددرع 

ئ  صاسلا ر ا  مل  الإ ر  الم ر  م  للم شآت الج     صالملاصس   ال ة لا  لا      ل ج  أب ز  كرئز ب 
صمقصمرت  جر هر؛ صاللا   مك  لالخ جهر      ا ال مص   عل   ا عمرم للم شآت الج     صالملاصس  

 ال  ص اللارل : 

 

ع ةمتع     ةص ي    ةمال.. أ    ةمحجع   ةعجم جهيميف ةم (:  لإ ج 9 ةلكل )
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جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا
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 :   لإ ج   ةقجاعاي ع ةمؤ  ي  1
   لابدد  ال ددرلم ، اوالاجددر ة الم لادد   عدد  الجددر   1112-1111 ال ددرلم  اللا ر سدد   لاق  دد  ب سددد 

  ددد  ا عمدددرم م  قدددرت أبددد ز مددد  النددد ائد صم ددد وت صالب  صا ا  ددد  اللاشددد   رت ثبدددرت عددد   مددد  كدددم
 القددددصا    مدددد  برل   دددد  و لابر هددددر صالملاصسدددد   الجدددد     الم شددددآت علدددد   دددد  كد بدددد ص   ص دددد ا ا    ،

 .الم شآت     ب   أعمرم عل  ال سم  ال رب  من رء ع   ال  ص   ة اوالاجر   ، صاللاش   رت
  :ثقجف   ة يج    2

م  لا ز ز ثقر   ال  ر   أم  مهد ؛ صخرجد   د   دم ال د صر ال رل د  اللاد  لاشده  ر المملكد  مد  لابدر   
 دد  ال مددص اوالاجددر ة صم دد وت الب رلدد  الم لا  دد ، صكمددر لاصجددر الم شددآت الجدد     صالملاصسدد   به هددر 

  م هد  اس  م ش    ر   ا عمرم ال درلم  الجدر   عدم  ا  خجد للإب ا  صاوبلاكر  صال  ر  ،     
مد  شده هر ال مدم علد  لا ز دز ثقر د  ال  در  ؛  م درص   ئ سد    لد  ث ثدم  ر   ا عمرم صاللا م   ال درلم  

  ص   سلصك رت   ر   ا عمرم، ا  ات   ر   ا عمرم، صلا ل رت   ر   ا عمرم.
  :ةى    ع قإ ةعصعل   3

     صالملاصسدد  ،  ب ددرء علدد  م  الصجددصم ملدد  ا سددصا  مدد  أ دد  ال صامددم ال ر مدد  لب ئدد  الم شددآت الجدد
خخددد  المسدددص رت الجدددر    عددد     ددد  جددد رع  ا       ددد  الخددد مرت اللاددد   جدددد أ  لاقددد   للمشدددر    
الجددد     صالملاصسددد   جدددرء م دددص  الصجدددصم ملددد  ا سدددصا   ددد  الم لابددد  ا صلددد  ، صل دددم مددد  النددد ص ة 

اللادد  لا  دد  بهددر المملكدد  صالمهدد   دد   دد ا المجددرم  أ   ددلا  ال مددم علدد  اسددلا  م اولا را ددرت اللاجر  دد  
 وسلا  م ا سصا  الخر ج   صلا ز ز اسلا ر   الم شآت الج     صالملاصس   م هر. 

  ع ق.  ةص ي   ع ةمتع    ةلأأعتم  غ يهج عصعل  ةماليهم  ةمحجع   ةتي أ(: 11 ةلكل )

 

 ةملت يج. 
  ةحكعمي 

اقص 
  ةمع عمج. 

ضعف 
  ةتلبيك

ضعف 
 ةقاع . 
  ةت عيقي 

 ةباي  
  ةتحتي   
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  :ةى  ةمع   إ ةعصعل   4

لالا ص  المصا   اللاد  لا لارجهدر الم شدآت الجد     صالملاصسد   للا ق د   مص در صاز  ر  در، صل دم مد  أب ز در 
لا لا بدر  ملادهخ ا       ا لادم اص   م  أب ز مشركم الم شآت الج     صالملاصس  ،       ةمع     ةمجةي 

لاق  ددد  ممر سددد    سدددد   صلددد  121عرلم دددر  مددد  أجدددم  151ن ئلامدددر او علددد م شددد  ال جدددصم  ندددم 
  الجدددددر   عددددد  مجمصعددددد  الب ددددد  Doing-Business-Reportsن 1112أ شددددد   ا عمدددددرم لل دددددر  

بل ت  سدب    د  الب دص  ا     د  ل لبدرت اللامص دم المق مد  مد  ابدم الشد كرت الم ك ص د  كمر  ،ال صل 
 % م  مجمرل  ال لبرت المق م .12صالج     صالملاصس   مر  قر د 

مد  أ د  المدصا   لهد   الم شدآت، صاللاد  مد   اللاك صلصج ر، صال را  صالمصا   البش   الم لصمرت ص  صلا  كمر 
 خ م لاكرملهر لا مم عل  لامك   ا ر  الم شآت الج     صالملاصس  .

. . لاقتصزج م ع لالتمزجغي ة مالز تعزيزز لأدالأ  " ع صا صب رء  عل  مر لاق    ق  لا  عق  م لام   مم 
،   د  11/11/1112-11. خ م ال لاد   مد  ل ي "  قتصج م امع    ةص ي   ع ةمتع        احع

النصء عل  أ   ا سرل د الج  د   صاللاجدر د ال صل د  صال لدصم المبلاكد   اللاد   لاسل   ل   ر الم لام  م
، صز در   ال مدم  د ص خلد  صمد  أ مهدر ا        اوالاجر    -اوجلامرع   اللا   رت مصاجه  لالا لد

صلا دد   ال مددص اوالاجددر ة صلا سدد ا ا مددر  اوجلامددرع   دد  ا    ، صال مددم علدد  لا   ددز الم ددرص  اللادد  
لاددد    عمدددم الم شدددآت الجددد     صالملاصسددد  ، كمدددر أ   ددد ا المددد لام  صبم راشدددلار ال كدددرئز ا  بددد    لابددد  

لمز ددد  مددد  الخ دددص  ا صلددد   ددد  مجدددرم لا ز دددز ال مدددص   ال دددر   ل مدددم  ددد   الم شدددآت   ددد  سددد لا  عقددد  ا
 .اللقرءات ال صا    لم راش   كرئز كم م ص  عل      بجزئ رلار الملا     

 
 
 
 
 
 



 
 

17 
 

جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

 تعزيز"  ةمال..  ةص ي   ع ةمتع    مؤتم   ةمابثق  غن تعصيج. ةاتجئج ع  ةب ز أ       
 "ل ي   قتصج م اهج احع      ع ةمتع     ةص ي   ..ة مال ع لاقتصج م  لالتمجغي

 

 مكددددد  لالخددددد ص أبددددد ز ال لادددددرئم ال ئ سددددد   صاللاصجددددد رت اللاددددد  خ جدددددت صلابلدددددص ت مددددد  خددددد م ال قرشدددددرت 
 اللا  لانم لاهر الجلسرت، عل  ال  ص اللارل : 

  ج   ةمؤ  ي ع ةتل يعي: لإ -   عل  ةمحع   1

ال اعمددددد  اللاددددد  مددددد  شددددده هر مسدددددرع   الم شدددددآت الجددددد      جددددد اءاتالإصالددددد ة ع ددددد  بم رصلددددد  لا   ددددد  
ال  دددددددددر  ص ال صكمددددددددد ، ص اللاشددددددددد   رت،  ؛ مص دددددددددر مددددددددد    ددددددددد  مكر دددددددددرتم ددددددددد   مصالملاصسددددددددد   علددددددددد  

صاللا ك ددددز علدددد  الم  قددددرت اللادددد  لاصاجددددر  دددد   الم شددددآت  دددد  مجددددرم اللادددد خ ص  الم ر سدددد .ص الندددد  ب ، 
 صالب ء بر عمرم صع   م ص   القصا    صا   م  الخرج  به ا الجر د. 

عُ ندددددت اللاج بددددد  الهصل   ددددد   ددددد  مجدددددرم  عددددد  الشددددد كرت الجددددد     صالملاصسددددد   خرجددددد     مدددددر  ص اددددد 
، صال   ددددددر الشدددددد كرت ال رشددددددئ  مدددددد  الندددددد ائد ل دددددد   لامك  هددددددر مدددددد  ال مددددددص صاللا ددددددص  لا لدددددد  ب ع ددددددرء 

 ال كصم   الملا رسق  م  لا ل رت الق ر  الخرص    مجرم الش كرت الج     صالملاصس  .

  ملدددددد  عدددددد   مدددددد  القددددددصا    اللادددددد  لادددددد ث  علدددددد  ا ددددددر  الم شددددددآت كمددددددر لا دددددد   الملا دددددد ثص  الم ل ددددددص 
الجددددددد     صالملاصسددددددد   علددددددد   ددددددد ا ؛ ادددددددر ص  الشددددددد كرت صاصاعددددددد  ال صكمددددددد  اللاددددددد   ملهدددددددر، صادددددددر ص  
نددددددمر  ال قددددددص  بددددددر مصام الم قصلدددددد ، برلإنددددددر   ملدددددد  اللا دددددد   ملدددددد  أ م دددددد  صجددددددص  اددددددر ص  خددددددرص 

 به   الم شآت صلا   ر مص   لهر. 

 :  ع قةى   إ ةعصعل  -  ةثجاي  ةمحع   2

 ر رسددددددددددم امدددددددددد  أسددددددددددصا  ا  الصجددددددددددصم ملدددددددددد ادددددددددد    الم شددددددددددآت الجدددددددددد     صالملاصسدددددددددد   علدددددددددد   لا دددددددددد   
لا   دددددد  ال صامددددددم المخلال دددددد  اللادددددد  لا لامدددددد  عل هددددددر  دددددد    علدددددد  الجلسدددددد   دددددد   كددددددزت وسددددددلام ا  لاهر، 

 لاددددد  مددددد  ابدددددم الم شدددددآت الجددددد     صالملاصسددددد   أخددددد  ر ب ددددد   ا  م ددددد  لددددد  مصاللاددددد  لا لادددددر   ،القددددد   
م كددددز  عدددد    اللا   ددددر ببدددد امم  عدددد  الجددددر  ات الدددد ة    دددد صادددد  لادددد   مكر رلاهددددر.م دددد   م مدددد  لاددددلامك 
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صاللاهك ددددد  علددددد  أ م ددددد   ددددد ا الق دددددر   ددددد   CBI)الجدددددر  ات صلا ز دددددز الدددددصا  ات مددددد  الددددد صم ال رم ددددد  ن
اللاجددددددددد    صال  دددددددددر  ملددددددددد  ا سدددددددددصا ، برلإندددددددددر   ملددددددددد  أ م ددددددددد  اوعلامدددددددددر  صاللا دددددددددصم ملددددددددد  اللاجدددددددددر   

 الإلكلا ص   . 

للا دددد  رت اللادددد  لاصاجدددددر الم شددددآت الجدددد     صالملاصسددددد   أث ددددرء م رصلدددد   خدددددصم الجلسددددد  ا كمددددر  راشددددت
اللاقل   ددددد ، صاللاددددد  لالخجدددددت  ددددد  اللا ددددد  رت سدددددصا  سدددددصا  الج  ددددد   صال  دددددر  علددددد   جدددددلاهر  ددددد  ا ا 

اللارل ددددددددد ؛ الصجدددددددددصم ملددددددددد  اللامص دددددددددم، ملا لبدددددددددرت اللاجددددددددد   ، صال رجددددددددد  ملددددددددد  معددددددددد ا  اسدددددددددلا الا ج رت 
جدددددددد اء ال  اسددددددددرت ال زمدددددددد ، صال  رجدددددددد  للمصاءمدددددددد  مدددددددد  ملا لبددددددددرت ا سددددددددصا  المخلال دددددددد ، لللاجدددددددد    صا 

صلادددددددص    الم لصمدددددددرت  دددددددصم أسدددددددصا  اللاجددددددد    صالشدددددددهر ات ال زمددددددد . كمدددددددر لاددددددد  عددددددد   الخددددددد مرت 
صالبددددد امم اللاددددد  لاقدددددص  بهدددددر كدددددم مددددد    ئددددد  اوسدددددلاثمر ، جم  ددددد  م لادددددر ، ص   ددددد  جددددد رع  ا      ددددد  

    لاقل    . مجرم لا ص م الجر  ات ا       صم رصل  الصجصم مل  أسصا  ج      

 

 غمجل:: ثقجف   يج      ةثجةث  ةمحع   3

كر دددد ،  عمددددرم ص شدددد  ثقر لاهددددر بدددد   الشددددبرد ص دددد  الم ر  ددددرت م دددد    ددددر   ا أ دددد   الجلسدددد    راشددددت
الجددددد     صالملاصسددددد    الم شدددددآتل دددددرت الم لصبددددد  لددددد ع  جدددددص   صانددددد   لل  دددددر  صالآكمدددددر لاددددد  لاقددددد    

صمددددد   المز ددددد  مددددد  ال دددددصا ز صالمزا دددددر ل ملهددددد  مددددد   ،لا دددددص   اددددد  الاه  مددددد  جهددددد   ددددد عمدددددرم ص صا  ا 
  ددددد  ع نددددت م  مددددد  ال مدددددم ال صل دددد  م  ص  دددددر  دددددصم  ص  الم شددددآت الجددددد      ددددد   خددددد  .أجهدددد  

 لا ص   المهر ات صا جر    ص عمم ج    .

كمدددددر عُ ندددددت اللاج بددددد  ا لمر  ددددد   ددددد  مجدددددرم  عددددد  ال  دددددر   صخرجددددد  مدددددر لاق مدددددر م  مدددددرت ا عمدددددرم 
 ددددد   ددددد ا الجر دددددد. صاللا ددددد   ملددددد  ب ددددد  جصا دددددد   دددددر   ا عمدددددرم  ددددد  ا    ، صاللاهك ددددد  علددددد  أ  
ا      ائددددددد   ددددددد   ددددددد ا المجدددددددرم مددددددد  نددددددد ص   لاددددددده     ددددددد ا الجر دددددددد صمهسسدددددددلار، برلإندددددددر   ملددددددد  

رم  ددددد  ا     صعددددد   لاجدددددر به  صالجددددد صبرت اللاددددد  اعلا ندددددلاه  اسلانددددر   عددددد   مددددد    دددددر ة ا عمددددد
 م  مخلالر الجصا د. 
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 ةى  ةمع   :إ ة  بع:  ةعصعل   ةمحع   4

جددددددددد     الالمدددددددددصا   المخلال ددددددددد  اللاددددددددد  لا لامددددددددد  عل هدددددددددر الم شدددددددددآت بم راشددددددددد   ددددددددد   الجلسددددددددد  ع  دددددددددت 
لا ددددد  رت مصاجهددددد  ال ددددد  لهددددد   المدددددصا    ا مثدددددماوسدددددلاخ ا  صأ م ددددد  الددددد ص  الددددد ة  ل بدددددر  ،ملاصسددددد  الص 

لم شددددآت الجدددد     صالملاصسدددد   كمددددر لادددد  م راشدددد  أصجددددر الدددد ع  المق مدددد  ل بهدددد ا الشدددده .اللادددد  لاصاجههددددر 
المدددددددصا   صاددددددد    الم شدددددددآت الجددددددد     صالملاصسددددددد   علددددددد   لادددددددص     ددددددد    لابددددددد  ددددددد   ددددددد ا المجدددددددرم، 

علدددددددد   لنددددددددمر  ادددددددد  لاهر م دددددددد  ا   دددددددد   ر دددددددد  امدددددددد  أمثددددددددم اوسددددددددلا ر   م هددددددددر صلاص   هددددددددر برلشددددددددكم ا 
 .صاللا ص  اوسلام ا 

صاددددد  لادددددد  اللا ك دددددز علدددددد  م ددددددص  الصجدددددصم ملدددددد  اللامص دددددم ص ص  الب دددددد  الم كددددددزة  ددددد   دددددد ا الجر ددددددد، 
صأبدددددد ز أب ددددددر   دددددد   المشددددددكل  صلا دددددد  رلاهر ال ئ سدددددد  ، كمددددددر لادددددد  اللا دددددد   ملدددددد  كلددددددر ال رادددددد  صالبدددددد امم 

 المق م  ل ع  اللاصجر   ص ال را  الملاج    صك رء  ال را . 

    قتصزززج م ل يزززز  فززززي     ن فززززي ضززززع   ةثززززع    ةحجلزززز  ةعلززززع  امززززع   ةخززززجم :  ةمحزززع   2
  ةصاجغي   ة  بع  عم تقبل  ةعمل 

ب ددددد  م راشدددددرت ملا مقددددد   دددددصم ال كدددددرئز ال ئ سددددد   لل صامدددددم اللاددددد  لاددددد ث   ددددد  أ اء الم شدددددآت الجددددد     
 دددددد     راشددددددتلهددددددر،   اعمدددددد  صممك دددددد عمددددددرم أ جددددددر  ب ئدددددد  صالملاصسدددددد   صلا   دددددد  مددددددر  ددددددص م لددددددصد لإ

ب  دددددد  جددددددر ة ج  دددددد    لاندددددد  الم شددددددآت الجدددددد     صالملاصسدددددد   لدددددد   مددددددص   االامالجلسدددددد  ال رجدددددد  
لا   ددددد  الجهددددددص  صم رصلدددددد  ، ص  ددددددر   ا عمدددددرم كدددددص  ادددددر  ا علدددددد   جدددددر  المصا ددددددد ص عددددد  اوبلاكدددددر  

 اوالاجر ة الم شص  صسبم اسلا املار. مل  اللا صم  لا   جمالم لصب  
الج  دددد ، الدددد ة  صادددد    صلدددد   ئدددد د الددددصز اء الدددد كلاص  عمدددد  الدددد زاز    لاددددر  ددددصم ال مددددص   اوالاجددددر ة

ال  دددددر   صلاجددددد    السدددددل  بشدددددكم عدددددر  ص   كدددددز علددددد  المزا دددددر اللا رندددددل   ل الاجدددددر  ا    ددددد   جدددددد أ  
أصلص ددددددرت ال مددددددم برلشدددددده  اوالاجددددددر ة خدددددد م ال لادددددد   المقبلدددددد  بشددددددكم خددددددرص، كمددددددر أ   صالخدددددد مرت

صز ددددددر   م دددددد وت اوسددددددلاثمر   %5-4لا ق دددددد   مددددددص االاجددددددر ة  لادددددد اصح بدددددد      لا كددددددز علدددددد أ جددددددد 



 
 

20 
 

جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

جمدددددرل  الشددددد كرت مبرلمئددددد  صز دددددر    سدددددب  الشددددد كرت الجددددد     صالملاصسددددد   مددددد   11بمددددر و  قدددددم عددددد  
أ  ال كصمدددددد  لادددددد    اللا دددددد  رت اللادددددد  لاصاجددددددر صأكدددددد  علدددددد   .المملكدددددد  صلا ز ددددددز  سددددددد اللاشدددددد  م دددددد  

لا مدددددددم برلشددددددد اك  مددددددد  الق دددددددر  الخدددددددرص لإ شدددددددرء ب دددددددت اللاجددددددد    ص الشددددددد كرت الجددددددد     صال رشدددددددئ ، 
، صعلددددد    الجددددد     صالملاصسددددد   علددددد  اللاجددددد   كرت ا     ددددد  خرجدددددا    ددددد  كشددددد ك  لاسدددددرع  الشددددد  

مل دددددص   12 شدددددر   ب أسدددددمرم م  ص  ال  دددددر   ا    ددددد  الددددد ة لاددددد  جددددد    اللامص دددددم أكددددد  علددددد   ص  جددددد
لك ددددر لدددد   كدددد  %، 2لدددد    ددددص م لادددد ات سددددربق  صجددددم   دددد . صأ  اوالاجددددر  ا    دددد   قدددد   مددددصا  صو 

 صلدددددد  ؛ا ددددددر  ال قددددددر   دددددد لا كددددددز  ، م ج ال مددددددص اومثددددددم صلدددددد   دددددد  كد علدددددد   مددددددص   االاجددددددر ة  ددددددر
ثدددددد  الدددددد ائ  لهدددددد ا صلدددددد   لمددددددد كدددددده       ا  ،    دددددد  دددددد  كد علدددددد  اللاص  ددددددر صاللاشدددددد  م لل مرلدددددد  ا 

  ال مص.
سرسدددددد  لل مددددددص صز ددددددر   الثدددددد صات  دددددد  جددددددب ت المجدددددد   ا أبدددددد ا  ادددددد    ال  ددددددر   صالإصأكدددددد  علدددددد  أ

مددددد  ثددددد صات % 25-51 دددددص لاقددددد   بددددده   اللاقددددد   ات    ددددد  م   ال دددددرل  صلددددد د المجدددددر   ال ب   ددددد ، 
 دددد ا     أ لاددددر  الج  دددد   م كدددد ا الإص دددد   خ دددد   جددددرءت  لا جدددد  بدددد اءات اوخلادددد ا  ال ددددرل   دددد  ال لادددد   ا 

، صأكدددد   صللاددددر علدددد  أ  ال  ددددصا  ا بدددد ز     الدددد ة   لاخدددد  بمددددصا    البشدددد    دددد  مجددددل   ا  جددددد  
مددددد  الددددد ة  لا لدددددد لاص  ددددد   لادددددر  ا صلص دددددرت ال كصمددددد  اوالاجدددددر    لل دددددرم   المقبلددددد    دددددص  صلددددد  الإ 

 . ل  اله ر الم شص مجهص  الق رع   ال ر  صالخرص للصجصم 

صادددددد   الملا دددددد ثص     ددددددلاه   ددددددصم أبدددددد ز م لاكددددددزات  دددددد ا ال مددددددص   اوالاجددددددر ة مدددددد    دددددد  اللا ك ددددددز 
  الجدددددر  ات   ددددد   شدددد   لاق  دددد  م كدددددز اللاجددددر   ال دددددرلم  ملدددد  أ ؛لا   ددددز الجدددددر  ات الص   دددد علدددد  

لددددددر أ 111  ددددددص صلاسدددددد    لاددددددص    مل ددددددر   صو   4.1  ددددددص لدددددد  م  دددددد  المسددددددلا ل  لاجددددددم ا     دددددد  
ة  مددددددددص   كمددددددددر أ  ألددددددددر   جدددددددد  عمددددددددم مبرشدددددددد    رلب لاهددددددددر للإ ددددددددر . أ 45  جدددددددد  عمددددددددم م هددددددددر 

اوعلابدددددر  اللا ددددد  رت اللاددددد  لاصاجدددددر الم شدددددآت الجددددد     صالملاصسددددد    ددددد   االاجدددددر ة  جدددددد ا   هخددددد  ب
عمددددددرم صالشدددددد اك  ممر سدددددد  ا ب ز ددددددر مشددددددركم اللامص ددددددم اللادددددد  لاصاجههددددددر صكل دددددد  المشددددددر    صسددددددهصل  أص 

  .المخلال  ب   الق رع   ال ر  صالخرص صم اج   اللاش   رت 
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  : ةامع    لاقتصج م  ةل ي  

صاللاددددددد  لامثدددددددم الهددددددد ر   لادددددددر  ارمدددددددت  كددددددد   ال مدددددددص   اوالاجدددددددر ة الج  ددددددد  علددددددد  أسدددددددرد  صلددددددد  الإ
الم شددددددص  لل صلددددددد  ا     دددددد  خددددددد م السدددددد صات المقبلددددددد  للصجددددددصم ملددددددد  مبدددددد أ اوعلامدددددددر  علدددددد  الددددددد ات 

صل ددددددم اللب دددددد  ، 1111-1111صاوسددددددلاق م اوالاجددددددر ة كمددددددر جددددددرء  دددددد  خ دددددد  ال كصمدددددد  لل ددددددرم   
 الج رع  صاللا  لا لاب  أسرد ال مل   الإ لارج  .  لار  لاكم     ا سرس   ل صل  الإ

م  ص  ددددد  السدددددص  الم لددددد  صجددددد    جمدددددر؛  ددددد    م لادددددرح ال جدددددرح للق دددددر  الجددددد رع   ص ددددد  ندددددصء
 كمدددد   دددد  اللاصجددددر   ددددص اللاجدددد    صالدددد خصم ملدددد  أسددددصا  ج  دددد     دددد  لاقل   دددد ، صاسددددلا  م ال دددد ص 

بمخلالدددددددر  مل دددددددر   صو  4.1  ددددددد  المسدددددددلا ل  للم لاجدددددددرت ا     ددددددد  صاللاددددددد  لاقددددددد   بمدددددددر  ز ددددددد  علددددددد  
ل  مخلالر  صم ال رل ،       م   د ال ج  م  ال مل رت صاوسلاثمر . الم لاجرت صا 

برللاددددددرل   دددددد    لا ز ددددددز الجددددددر  ات  دددددد  الم دددددد   ال ئ سدددددد  ل مددددددص الق ددددددر  الجدددددد رع ، صالدددددد ة   لابدددددد  
% مددددد  م شدددددآلار 12المجددددد   ال ئ سددددد  ل ددددد ص ال مدددددم صاللاشددددد  م، ص لددددد  ب كددددد  أ  مدددددر  ز ددددد  علددددد  

 دددددددد      ؛  دددددددد    جدددددددد     صملاصسدددددددد   صا  ا مددددددددر  قدددددددد  ا     اوسددددددددلا  م ا مثددددددددم لل دددددددد ص اللاجدددددددد  
ملدددد  م ددددص  ال  دددد    ص   الاددددر ب دددد  ص دددد ا ،لددددر   جدددد  عمددددمأ 111لاددددص      ددددص  لاسددددلا    ال دددد ص

لا ص دددد  الجددددر  ات مدددد  خدددد م م لاجددددرت ج  دددد   مبلاكدددد   صاللادددد  لا لاددددر  ملدددد  جدددد د اسددددلاثمر ات ج  دددد   
ص صع ددددددد ، مدددددددر    ددددددد  به  دددددددر أمدددددددر   ددددددد ص  ق ق ددددددد   مكددددددد  مددددددد  خ لهدددددددر اللا لدددددددد علددددددد  اللا ددددددد  رت 

 اوالاجر    صاوجلامرع   اللا  لاصاجر ا    . 

و ب   م  لا ز ز م رص  أ اء الم شآت  صلك   لا   نم  ال جرح له ا ال مص  ، ص سلا م     ال  ص،
الج     صالملاصس  ، م     ؛ لاه ئ  ب ئ  عمم م  ز  م  لاش   رت صأ  م ، صلاص    المصا   

المخلال   م   را  صمرل   صعمرل  م  ل   ات ا    عل  مصاكب  الملا   ات الملاسر ع ، صلا ز ز   ر   
   عمل   اللاسص   صاللا ص م. ص    ر م  رم     صخل رت ج     ا عمرم بكر   جصا بهر، صا  خ

 المقصمرت اللا   مك  لالخ جهر م  خ م اللاصج رت اللا  خ   بهر الم لام .
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 لإاتج  عة   

 لا تثمج  
  ةصاجغ 

   ع ق  ةمح ي  عأ ع ق 
  ةتص ي 

 زيج    لإاتج  اتيل  تز ي   ة  ب 

 زيج    لا تثمج  ةتع يع  لإاتج 
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    مصفعف   ةتعصيج. قصي    ةم ى  ةمقت ح  ة فع  عي  أ     ةمال..  ةص ي   ع ةمتع 
  

  ةتعصي   ةمحع 

 ج   لإ
 ةمؤ  ي 
 ع ةتل يعي

 .  الملاصس   ص الج     الم شآت للا   ر الص     اللج   مخ جرت اعلامر  خ م م  صالملاصس  ، الج     للم شآت مص   لا   ر م جر 
 حسا  تصانيه  ثا  ومان القطاا  هااا شامولية ويراعا  لهاا، العامة الأطر ويضع مصالحها، برعاية المخوّلة الجهة يحدد والمتوسطة، الصغيرة للمنشآت موحد قانون إيجاد

  .منها لكل الخصوصية وإعطاء الهرعية القطاعات

 والضاراب  ،(التساجيل رساو  مان الإعهااءات مثال) المنزلا  العمال لتساجيل الحاوافز وتقدي  المحلية كافة، المحافظات على وتطبيقها المنزل ، الترخيص إجراءات تسهيل

 . المتبع الروتين عن وبدل الترخيص للسنة الأولى من لحظة بدء التشغيل والإنتاج لتمكينها من النمو والتطور .وإبعاده

 

 .الإلكترونية الحكومة خلال من والموافقات التراخيص على والحصول الشركات لتسجيل الإلكترون  التسجيل اعتماد  خلال من الإجراءات تسهيل ضرورة

 .استشارية وخدمات متخصصة دع  وبرامج تمويلية برامج مع وربطها لها، اللاز  الدع  تقدي  خلال من المحافظات ف  الناشبة الشركات دع  على التركيز
 بارامج التساجيل، رساو  تخهاي  ضاريبية، حاوافز خالال مان الرسام ، القطا  نحو والتحول التسجيل على وتشجيعها الرسم ، غير القطا  ضمن للأنشطة حوافز توفير

   .الحسابات ومدقق  المحامين نقابة شروط من والإعهاء متخصصة، تمويل
  ص . م    صا ز للم شآت الج     صالملاصس   م  خ م لاق    مع رءات ص صا ز ن  ب   صمرل   ب سد  لا ات زم    م    ، خرج     ب ا   عم  المش

 لاسدرع  ر    د  بمهدر ات صلازص   ر  شلهر للاج د صالملاصس  ، الج     برلش كرت خرج   صكم  اصاع  لاب   عل  صالملاصس   الج     الم شآت لاشج  هر ن ص  
 .اوسلام ا  عل 
صلا دص   ، أص  صالملاصسد   الجد     المشدر    ا ر  لا ز ز    الم     ا   ار كر   مجرل  ب عر   للاقص  صالملاصس   الج     المشر    لق ر  ممثل  جه  م جر 

 الجد     صالملاصسد    الم شدآتصكرلد  م ا     علد   د ا   SMBAنم سس  م     بملارب   انر ر  صلا م لار نالصكرل  ا       للا م   الم شآت الجد     صالملاصسد   
      كص  ر الج صب  .

 ث  ا صل  م  عم  الش ك . ن ص   مع رء الش كرت الج     م  صجصد لا     م ا   سربرت صم رٍ ، خ م الس صات الث 

ةى إ ةعصعل 
 من لنتمكن بينها، فيما والمتوسطة الصغيرة المنشآت وتشبيك الترويج، عناقيد اعتماد خلال من التقليدية، الأسواق ف  التصديرية للهرص الأمثل للاستغلال الشركات توجي 

   .عالية مضافة قيمة اات وخدمات بمنتجات ونخرج قيمة سلاسل استحداث
 المناو  الصاادرات لتارويج المتخصصاة الشركة خلال من المختلهة، العال  دول مع وتشبيك  الأردن  المنتج بترويج تُعنى مؤسسة خلال من أردنية تسويقية منصات إيجاد
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  ع ق  
 

  .إطلاقها
 خدد م مدد  الكبدد   الشدد كرت مدد  صاللاشددب   الملار دد  ال دد ص اسددلا  م مدد  الشدد كرت للامكدد   ا خدد   صالدد صم ا    برولا را ددرت اللاجر  دد  المصا دد  بدد    اللا   ددر
   .SMBAن صالملاصس   الج     الم شآت للا م   ا       الصكرل 
 ماع وتشابيكها منتجاتهاا لعار  الأردنياة للصادرات إلكترونية بوابة وإنشاء الإلكترونية، التجارة على الاعتماد زيادة خلال من التسويق، ف  الحديثة التقنيات استخدا  دع 

   .للتصدير القابلة المنتجات لدع  فنية متخصصة برامج وتقدي  الصادرات، ترويج شركة خلال من الخارج من المشترين
 لتنمياة الأردنياة الوكالاة  أنشاطة ماع ودمجها المبادرات، من وغيرها الأردن ف  صنع حملة مثل القطا ؛ بتطوير تُعنى الت  الوطنية المبادرات لكافة المناس  الدع  توفير

  .(SMBA) والمتوسطة الصغيرة المنشآت
 معاار  إقاماة أو المساتهلكين، لكافاة مشااريعه  لتقادي  الهرصاة المشاريع أصحا  لمنح ؛(خدمات سلع،) المنتوجات لتشمل الصغيرة المشاريع حول توعوية برامج إعداد

  .المحافظات مختلف ف  منتجاتها لعر  دابمة وطنية
 والوصول التسويق على تساعده  للملصقات ومواصهات تغليف على للحصول الهرصة والصغيرة الريادية المشاريع من المزيد لمنح والتغليف للتعببة الوطن  المركز دع 

  .والتغليف للتعببة المطلوبة الهنية المواصهات وفق العالمية، الأسواق إلى
  %.15 ب سب المشلا  رت صال  رءات ال كصم   لم لاجرت الم شآت الج     صالملاصس    م  ملزام   سب   لاخج ص

ثقجف   يج   
غمجل    

عم تقبل 
  ةعظجئف

 الأخاا ماع كهاؤة، عمال فارص خلق على يساعد مما الأردن  للسوق الأولويات لتحديد الوطن ، المستوى وعلى القطاعات، مستوى على المطلوبة العمالية المهارات تحديد

 غارار علاى المختلهة التعليمية المؤسسات ف  جديدة ومناهج مهاهي  إدخال خلال من. الرابعة الصناعية الثورة ظل ف  خاصة للوظابف المستقبلية التوجهات الاعتبار بعين

  .الك إلى وما الصناع  الاكاء
 .الاجتماع  بالضمان وشمولها المهنية التلماة ف  الصغيرة الشركات مساهمة تعزيز وأهمية العمل مواقع ف  التدري 

 علاى قاادرة لتصابح الحديثاة، بالتكنولوجياا وتزويدها المهن  التدري  مؤسسات هيكلة إعادة خلال من الاات ، التشغيل إلى يقود والا  المهن ، التدري  نحو الشبا  توجي 

  .ومعاصرة كهؤة عمالية مهارات تخريج
 أردنياة عمالاة نسا  يحققاون ممان العمال لأصاحا  تقاد  حوافز خلال من المحلية، بالعمالة الوافدة العمالة استبدال يضمن بما الوافدة العمالة وإجراءات العمل سوق تنظي 

  .والتقن  المهن  والتعلي  والتدري  التشغيل صندوق ودع  ،(ضريبية حوافز) أعلى
 ضرورة مع مشاريعها إقرار قبل القوانين سن مراحل ف  والمشاركة الحقيقية، الشراكة تهعيل خلال من والتشريعات، القوانين صياغة ف  الخاص للقطا  أكبر دور إعطاء

  .وأهميتها التعديلات أثر توضح بدراسة ربطها

 الصاغيرة المنشآت عمل لمأسسة ، المملكة، محافظات وبمختلف المختلهة الاقتصادية القطاعات كافة لتشمل عملها نطاق وتوسيعها وتهعيلها، الأعمال حاضنات دور تعزيز

 .(SMBA) والمتوسطة الصغيرة المنشآت لتنمية الأردنية الوكالة  مع ربطها خلال من. الناشبة المشاريع عمل وتسهيل والمتوسطة
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  :ملاخججددددد  للم شدددددآت الجددددد     صالملاصسددددد   ص قدددددر   مكددددد  او ددددد   علددددد  لاجدددددر د صممر سدددددرت  صل ددددد  لا  ددددد  بلاقددددد    بددددد امم صخددددد مرت تاعيزززززه
 .  1نهر، صبرللارل  مقر  لاهر م  اللاصج رت أع  ، م  خ م المل    ا  ئلم ص  أ ا

  .جوانبها بمختلف الريادة ثقافة تعزيز خلال من ومؤثرة، ناجحة شركات إلى الريادية الأفكار بتحويل وتسمح الشركة تأسيس عملية تسهل وكهؤة، محهزة عمل بيبة تهيبة

 الصاغيرة المنشاآت لتنمياة الأردنية الوكالة  داخل والمال ، الهن  الدع  مؤسسات مع وتشبيكها أبرزها وتبن  ، المملكة أنحاء كافة ف  الموجودة الريادية للأفكار بنك إنشاء

 .(SMBA) والمتوسطة

ةى إ ةعصعل 
  ةمع    

 التسهيلات، إجمال  من المشاريع هاه حصة زيادة على وحثه  والمتوسطة، الصغيرة المشاريع لقطا  الموجهة البرامج مخصصات لاستخدا  التجارية للبنوك حوافز تقدي 

  .المال رأس كهاية نسبة من والإعهاء الإلزام  الاحتياط  من أو تهضيلية، فابدة أسعار منحه  أو  ضريبية، إعهاءات منحه  خلال من. لالك اللازمة الضمانات وتوفير
 المشاااريع اسااتمرارية لتضاامن التموياال ومؤسسااات المختلهااة الصااناديق عماال بااين التنساايق لغايااات موحاادة منصااة وإيجاااد كافااة، التمويليااة المؤسسااات بااين الجهااود توحيااد

 .(SMBA) والمتوسطة الصغيرة المنشآت لتنمية الأردنية الوكالة  خلال من وجهودها الصناديق هاه برامج ربط خلال من أو واستدامتها،

 داخال نوافاا عبار لا  فارو  فاتح ماع والمتوساطة، الصاغيرة المنشاآت لتمويال جميعا، البنوك ومساهمة والحكومة المركز  البنك من ومساهمة بدع  وطن  صندوق إنشاء

 من وتجهيزه القر  طل  تعببة كيهية فه  على المشاريع أصحا  ومساعدة جهة، من الطلبات لدراسة بنكية خبرات وتوفير كاف، تمويل توفير على سيساعد مما البنوك،

 .أخرى جهة
 الخاادمات تعهيااد آليااة خاالال ماان ومااوارد خاادمات كمااورد المختلهااة المحافظااات فاا  والعامااة الحكوميااة المؤسسااات قباال ماان والمتوسااطة الصااغيرة المنشااآت اعتماااد

.(Outsourcing) 
 .طويلة سماح ومدد تهضيلية فابدة أسعار منحها خلال من والتوسع، التأسيس لأغرا  التمويل يخص ما ف  وخاصة والخدمات الحوافز من حز  تقدي 
 المتاحاة البارامج مان للاساتهادة توجيههاا ثا  ومان وترشايدها، المتجاددة الطاقاة أهمية حول وتوعيتها حثها خلال من الطاقة وكهاءة المتجددة الطاقة تقنيات نحو التوج  دع 

  .والسياحة الصناعة مثل القطاعات من عدد إلى والموجهة الطاقة تشجيع صندوق برامج غرار على. تهضيلية وبأسعار
 المساتهدفة، الهباات إلاى الوصاول وفا  التساويق، فا  الهن  الدع  إلى تحتاج الت  الشبا  مشاريع وخاصة والمتوسطة، الصغيرة للمنشآت اللوجست  الدع  تقد  جهة إيجاد

  .(SMBA) والمتوسطة الصغيرة المنشآت لتنمية الأردنية الوكالة)  المتخصصة الهنية القضايا من وغيرها المشاريع، جدوى تقدير وف  المحاسبية، الدفاتر مسك وف 
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  : ةخجتم  

مدددددد  أ م دددددد  الم شددددددآت الجدددددد     صالملاصسدددددد   ص ص  ددددددر علدددددد  المسددددددلاص    اوالاجددددددر ة صاوجلامددددددرع   ا   اددددددر
لقدددددد  لاهر الكب دددددد   علدددددد  خلدددددد   دددددد ص عمددددددم صمكر  دددددد  لا دددددد ة ال قدددددد  اللدددددد     شددددددك   جددددددص   الإعرادددددد   ة 
عمل ددددد  لا م ددددد  االاجدددددر     ق ق ددددد . صلإ مر  دددددر كمجلددددددد االاجدددددر ة صاجلامدددددرع  بمدددددر لهددددد   الم شدددددآت مدددددد   ص  

 دددد  الإج ائ دددد  اللادددد   مكدددد   جددددرءت  دددد   الص ادددد  لددددلا كد لاجددددص  ر لجملدددد  مدددد  اللاصجدددد رت صالددددالا مددددصة  قدددد  
أ   كدددددص  لهدددددر  ص    دددددرم  ددددد  ال هدددددص  بهددددد ا الق دددددر  ال  دددددصة صالمهددددد  علددددد  مسدددددلاص  اوالاجدددددر  ا    ددددد  

  دددددد  أثبلاددددددت  دددددد   الم شددددددآت علدددددد  ال مددددددص  به هددددددر ا ادددددد   صا مثددددددم علدددددد  اللاجددددددرصد مدددددد   بكر دددددد  ا رعرلاددددددر.
اوالاجددددددر    المخلال دددددد  ص  دددددد  ال ددددددص  بددددددهمد ال رجدددددد  ملدددددد  صجددددددص  مثددددددم  دددددد   الم شددددددآت صبم ص دددددد  ال دددددد صر 

 صنم  ب ئ  عمم لاج لهر ع م  مم ز  ل الاجر  ا     .

لاصجدددددد رت ص لددددددصم عمل دددددد  للا   ددددددز الدددددد ص  اوالاجددددددر ة صاوجلامددددددرع   مدددددد  الص ادددددد    دددددد م  مددددددر ادددددد م ر   دددددد  
لدددددد  أبدددددد ز اللاجددددددر د ال صل دددددد  صبمددددددر  سدددددده   دددددد  ، ك دددددد  م ركددددددر  صا دددددد   عت الجدددددد     صالملاصسدددددد  آللم شدددددد

لا ق ددددد  ال مدددددص صاوز  دددددر  لهددددد   الم شدددددآت  ددددد   دددددم م  صمددددد  كرملددددد  لا دددددزز أ اء دددددر صلاندددددم   جر هدددددر، كمدددددر 
 صأ ر  مك  لاه        المقلا  رت صاللاصج رت نم  ج صم زم   صان  ص ا  . 



 
 

جتماعي للمنشآت والاقتصادي الا"تعزيز الأداء 

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

  :ةملاحق  

 ع ةمتع     ةص ي    ةمال.. في  عةي  تلج ب( 1م حق  قم )

  ةقع اين ع      ةتل يعي  ة مال..  ةص ي   ع ةمتع      1

 فيتاجم

"  ددد   القدددر ص  لاددد اب    عددد  مخلال ددد  للم سسدددرت  قزززجاعن  غزززم  ةمؤ  زززج.  ةصززز ي   عمتع ززز    ةحلزززم
صكدد ل   ، . كمددر أ ددر   شددا م ددر ا  ار ص  ددر  لجم دد  م شددآت الق ددر  الخددرصSMEsالجدد     صالملاصسدد   ن

الم  مددددرت صا  دددد ا   دددد  الدددد اخم صالخددددر   للاقدددد    الدددد ع  للمشددددر    الجدددد     صالملاصسدددد   ال جدددد  بشددددكم 
مشددلا  "، صبمصجددد القددر ص   لاخدد   عدد  المشددر    الجدد     صالملاصسدد   ال جدد  شددكم لاددص    القدد ص ، أص 

اللاك صلصج ددر، نددمر  اوئلامددر ، أص ندد  ب  لا ندد ل   للشدد كرت، أص لا ندد  ت لاددهج   ا  اندد ، أص لاج  دد  
 أص اللا   د، أص المشص  ، أص لا م   المصا   البش   .

 لإمج  .  ةع بي  
  ةمتح  

لدد  لا ددص   م هدد ر  " بلززأن  ةملززج يع  ةصزز ي   ع ةمتع زز   2114( ة ززا  2تحززج م  قززم ) "قززجاعن 
الم شآت صالمشر   ، صلاشج   ثقر   الب   صالإب ا  صاوبلاكر  ص  ر   ا عمرم، صلا ز ز لا ر س لاهر م  أجم 
جدد اءات اللاسددج م  دد   لاددص     دد ص ال مددم، ص شددمم القددر ص : لاجدد  ر صلا   ددر مص دد  للالدد  الم شددآت، صا 

، صاللازامرلاهددددددرم هددددددر   ر  اوسددددددلاالب  ددددددرمم الددددددص    للمشددددددر    صالم شددددددآت، صاللاسدددددده  ت صال ددددددصا ز صخل دددددد  
ص الم شدآت مملصكد  أم  الم   صال صا ز عل  أ  لاكص  المشر     ل سلا ر  صالإع رءات؛ ص شلا   القر ص  

 ملك   كرمل  لمصا    ال صل ، صأ  لاكص  عنصا     الب  رمم الص   .

 كع يج  ةلاعبي 

القددر ص   ددص لاددص    المسددرئم  ال دد   مدد   دد ا : " ةقززجاعن  لإ ززج م ة مؤ  ززج.  ةصزز ي   ع ةمتع زز   -
ا سرسدد   الملا لقدد  بلا   دد  الاجددر  الم سسددرت الجدد     صالملاصسدد   صلادد اب   لاشددج   الم سسددرت الجدد     
صالملاصس   به ر  ع   مص ر الإب اع  صالمسلاقم، صلا سد     كلهدر الجد رع ، صلاسده م اللا م د  الملاصاز د  

 .ل الاجر  الص   
: " ه ر القدر ص  ت هيل ل     ةماتلج.  ةصاجغي   ةص ي   ع ةمتع    ع غم ت عي  أ ع قهج قجاعن -

المسر م     لا ز ز الق    اللا ر س   للم سسرت الج     صالملاصسد   صاسدلاق ا  الإ ا   بهدر مد  خد م  مل 
  ر ".لاسه م ش اء الم لاجرت الج     صالملاصس   اللا  لاج  هر الم سسرت ص ع  لا م   ا سصا   

  ةها 

"  دد   القدر ص  اللا   در ال ئ سد  صالم لامدد   قزجاعن تاميز   ةملز عغج.  ةصزز  ى ع ةصز ي   ع ةمتع ز   -
    الب   بشه  الم شآت الج    صالج     صالملاصس  "

بهد ر  (CGTMSEقجاعن إالج  صا عق  ئتمجن ضمجن  ةق عض ة مؤ  ج.  ةص ي   ع ةصز ي   ) -
 ددر  المشدد صعرت الجدد     صملا ر  دد  الجدد    ص  ال رجدد  ملدد  نددمر رت / لاسدده م لادد    اوئلامددر  ملدد  ا
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 نمر رت م    ر ثرل .

 لاتحج  
   ع عبي 

The Small Business Act for Europe لاب  ار ص  الش كرت الج     ن  SBA   م ر  ا شرم  
 . ص هدد ر ملدد  لا سدد   SMEsلس رسدد  اولا ددر  ا ص صبدد  الخرجدد  برلم سسددرت الجدد     صالملاصسدد   ن

زالد    الم  قدرت هم لا     المشر       أص صبر، صلابس   الب ئ  اللا   م   للش كرت الج     صالملاصس  ، صا 
 للا م لاهر.

  

 

 زيج   تاجف ي   ةل كج.  ةص ي   ع ةمتع     2

 كع يج  ةلاعبي 

بهددد ر  عددد  اللا م ددد  المسدددلا ام   ددد   (،SMBAإالزززج  عكجةززز  إ       غمزززجل  ةصززز ي   ع ةمتع ززز   ) -
 لاهدددر  س رسددد   عددد  القددد    ا، ص ص ص  دددر الاجدددر  بشدددكم عدددر ، صلا ز دددز  مدددص الم شدددآت الجددد     صالملاصسددد  او

اللا ر سدد   للالدد  الم شددآت م ل ددر  ص صل ددر ، مدد  خدد م ز ددر   أ شدد   الب دد  صاللا ددص   لهددر، ص عدد  مشدد صعرت 
  أسمرم المخر  .

اجف زي   ةلزز كج.  ةصز ي   ع ةمتع ز   ) ةمعز ل بمعلزب  ةقزجاعن  قززم إصز    قزجاعن تلزليع عزيزج   ت -
 (2119/ مجيع/ 21، 9683

ال    م    ا القر ص   ص لا ز ز الق    اللا ر سد   للم سسدرت الجد     صالملاصسد   مد  خد م  عمهدر مد  
 مخلالر الجصا د، صلاصس   مجرم اللاسص   للم سسرت الج     صالملاصس  

  ةها 

سدل   اسدلاه ك   لاقدص  ب  لارجهدر الجد رعرت الجد     صالملاصسد    21ال كصم  ا ا ا  بلاخج ص  أج  ت -
  ق ؛ صم  ث  نم ت لهر ع   الم ر س  م  ك ر رت أكب  م هر صبرللارل  ال مر   صاوسلاق ا .

، صلا سددد   مسدددلاص  أالزززأ.  ةحكعمززز  صزززا عق ة م زززجغ   فزززي ت زززعي  تكاعةعليزززج  ةملزززج يع  ةصززز ي   -
مل ددص   صو ، بهدد ر لا ز ددز القدد     51قدد    الدد ع  المددر ة صال  دد  للا ددص   الم لاجددرت  جدد ت لددر ال مرلد  صلا

 اللا ر س   الم ل   صالخر ج   للال  الم شآت.

  ةيجبجن

، Emergency guarantee programم شرء مجمصع  مد  البد امم، م هدر نب  درمم ندمر  ال دصا    -
، ب  ددرمم SME Financing Facilitation Actصسد   صادر ص  لا سدد   لامص دم الم شددآت الجدد     صالملا

صاللا ك ددز علدد  ز ددر   ص مر لاهددر، ال مر دد  مدد  الإ دد د  بهدد ر  عدد  لا ر سدد   الم شددآت الجدد     صالملاصسدد   
 ج  المب  رت الخر ج   نالجر  ات ، ص    درم لا ثد  أ د  الم شدآت لاقدص  صكرلد  لا م د  الم شدآت الجد     



 
 

29 
 

جتماعي للمنشآت والاقتصادي "تعزيز الأداء الا

قتصادي جديد"انحو نموذج  ..الصغيرة والمتوسطة..  

 

 سلام ا    للال  الم شآت. صاو اوسلا ام ص هر، به ر لا ق   صالملاصس   ال ربر    بس ا    

  ا جفع  

صاللاددد  لاسدددرع  الشددد كرت الم ل ددد  الصاعددد    ،(SPRING)ع ةمعزززجيي  ع لإاتجليززز    لابتكزززج إالزززج  عكجةززز   -
صج لهدددر م شدددآت  ات لا ر سددد   عرل ددد   اوبلاكدددر ات،برللامص دددم، بهددد ر لا م ددد  القددد  ات اللاك صلصج ددد  صلا سددد   

 بم لاجرلاهر الملا صع  صالملا ص  .

صاللادد  لاخددلاص بدد ع  الم شدددآت  ،(GET-up)عكجةزز  امززع  ةمالزز.. مزززن خززلال تح ززين  ةتكاعةعليزززج  -
صخرجدد  علدد  المدد    ،الجدد     صالملاصسدد    دد  مجددرم الب دد  صاللا ددص  ، بمددر   ددزز لا ر سدد   لالدد  الم شددآت

 ال ص م.
 

 

  ةاظجم  ةض يبي ة ل كج.  ةص ي   ع ةمتع      3

 تعا 

 2118عفقجً ةقجاعن  ةمجةي  
 بددد  1111 -1112 ر خددد م ال لاددد     مع دددرء كرمدددم مددد  النددد  ب  للشددد كرت الج  ددد   نلاددد  م شدددر   ، 

 س صات ب ءا  م  لار  ا الب ء برل مم.
ال رادد   برسددلاث رء شددمم  دد ا الإع ددرء الشدد كرت ال رملدد   دد  كددم مدد  نالق ددر  المددرل ، ا ددر  ال رادد  " و 

  .اولاجروتالملاج   "، ا ر  اللا ص   ال قر ة، ا ر  اللاجر  ، ا ر  
   11% ال  15خ   م  م الن  ب  عل  الش كرت الج     صالملاصس   م.% 
  2117فب  ي   14بتج يخ  8-2117عفقجً ةقجاعن  ةحع فز  ةض يبي   قم: 
%، صلاخندددد  جم دددد  11. لاخندددد  ا  بددددرح المشددددلاق  مدددد   شددددر  اللاجدددد    لندددد  ب  الشدددد كرت ب سددددب  1

 %.15الإ  ا ات ا خ   لن  ب  الش كرت بم  م 
. ا  بددرح المسددلام   مدد  اوسددلاثمر ات المبرشدد    دد  الق ددر  الز اعدد  اربلدد  للخجدد  برلكرمددم مدد  الدد خم 1

   عشدد  سدد صات، صب دد  ا قنددرء  لادد   الإع ددرء لمدد   عشدد  سدد صات، سلاخندد  الخرندد  للندد  ب  خدد م  لادد
 %.11لن  ب  الش كرت ب سب  

م خ ل  الامرمرً ممخجدددددصم  لإال م   اللا م    ددددد  ا   م ر   لمبرش ات اوسلاثمر  ام   لمسلامح ابر  . ا3
   .صاتس د لخم   ا ب   لای  هر    لا لخرن  للنا

 مص  
% مدددد  اوسددددلاه   الملاسددددر   مدددد  ا مدددد  الآوت صالم دددد ات 31ب سددددب  لاملالدددد  الشدددد ك  خ ددددر  خجدددد   -

 المسلاخ م     الج رعرت خ م الس   المرل   ا صل  م  عمله .
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 مجر  ر الب ء ب شر  ال مم اربل  للخج  الن  ب . -
 مجر  ر ال رئ   اربل  ل الا ر  م  الن  ب  . -
م  بخجدد  الدد  ص  الم  صمدد ، شدد     لاقدد    مدد  اددر ص  ندد  ب  الدد خم المجدد ة،  سدد 12ص قددر  للمددر    -

 لاق    م  الم اج  الخر ج   ش   مل  اسلا  رء ب   الش ص .
اللاب عرت مل  ال كصم  صالجم  رت الخ     المج       أ نر اربلد  للخجد ، لكد   قد  مدر  جدم ملد   -

 % م  ال خم الخرن  للن  ب .11

  ةها 

 سددلاص   الشدد ص  الم دد     -لاجدد    مدد  مشدد ص  ج  دد  ،  كددص   بدد  ال ةحززع فز  ةضزز يبي  ة صززج   . -
% خد م السد صات الخمدد 111م  دم لإع درء ند  ب  ب سدب   -ص  شه    الم ر   اوالاجدر    الخرجد 

 % للس صات الخمد الثر   .51ا صل  م  ب أ اللاج   ، لال هر مع رء ن  ب  ب سب  
% مدد  أ بددرح اللاجددد    لخمددد سدد صات، مددد  51 لاددص   ب دد   لددد  مع ددرء ندد  ب  مندددر   ب سددب   كمددر -

م اعدددر  او لا دددر  بمبلددد  مسدددرص مددد  ا  بدددرح ص قلدددر ملددد  ا لا دددر   خدددرص  ددد    دددرلا  ال سدددربرت. ص لادددص   
 .1111مر د  31الإع رء الم كص  ع   ب ء ال مم الم  م  لا  

 .ه  الب   صاللا ص  خج  م  ال  قرت عل  الب   ال لم     م ش -
مدددد  أجددددم ز ددددر    ددددر ز خلدددد   دددد ص ال مددددم لدددد ا    الندددد ائد  دددد  جم دددد  الق رعددددرت، سدددد كص   ا دددد   -

 % م  ا جص  الإنر    الم  صع  مل  ال مرم ال ر     الج      المج  .31الن ائد م    لخج  

 ب ليكج
 ال ج . لا ب   م  م ن  ب  ال خم اللا   ج  عل  الم شآت الج     صالملاصس   -
 ز ر   خج  ال رئ   عل  الش كرت ملا ر    الج   صالج    . -

 ف ا ج

 خ   م  م ن  ب  ال خم عل  الم شآت ملا ر    الج   صالج    . -
% للشدددد كرت 11ندددد  ب  الدددد خم ب سددددب  لاجددددم الدددد   اللازامددددرتالإع ددددرء مدددد  ال سددددص  الإنددددر    علدددد   -

 الج     صملا ر    الج  .
   للش كرت الج     صالملاصس  .اوملا  جصم المكلاسب     ثر نعل  أسرد اوئلامر  الن  ب  للأ -

 لع ليج

  ددددر  ندددد  ب  خددددرص للشدددد كرت الجدددد      اخلابددددر عمددددم الب دددد  الدددد صل  مدددد   كصمدددد  جص ج ددددر علدددد   -
 صالملاصس   الجص ج   م  مج اءات مبس   صم  وت ن  ب   أام.

   المرئد   د  عد   الشد كرت المسدجل ،  41ب   الإج ح، شه ت سل   الن ائد الجص ج   ا ز  ب سب  
 ل  ز ر     ص ال مم صاللاص  ر، صلا س   مسلاص رت الم  ش .مممر أ   

  ةيجبجن
مددد  نددد  ب  الددد خم ل لاددد ات زم  ددد  م ددد    اربلددد  لللاج  ددد ، صلادددص     دددر  نددد  ب   شدددج  علددد   الإع دددرء -

اوسلاثمر     م خرم اللاك صلصج ر ال   ث   د  المشدر    الجد    ، ص  در  ند  ب  خخد   شدج  علد  مارمد  
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 .الم ر   ال رئ  الج رعرت الج        
 

 كع يج  ةلاعبي 
 5ارمددد  المشددد ص ، صلمددد   م%  ددد   هر ددد  السددد   ا صلددد  مددد  51ا مددد  نددد  ب  الددد خم ب سدددب   لاخ ددد   -

 س صات.

 .%11ل  مم   مع رءات ن  ب   للمشر    الج     لاجم  -  ةعلايج.  ةمتح  

 

 ة ل كج.  ةص ي   ع ةمتع     ع ةتمعيل  ج   ةمؤ  ي ع غم  ةملت يج. لإ  4

  ةيجبجن

ال ربر  دد  للمشددر    الجدد     صالملاصسدد  ، كه ئدد  لا     دد  لس رسددرت ال صلدد   ا ددر  ال كصمدد  ب  شددرء اله ئدد  -
 الخرج  به   المشر   .

 م شرء ب   الم سسرت اللامص ل   للاص    اللامص م صال ع  ال ز  للمشر    الج     صالملاصس  . -

الش كرت اللا  لا جم عل  م راجدرت  كصم د  بده   كدص  للم شدآت الجد     صالملاصسد    جد د  ملزا  -
 % م  ا م  الم راج .31و  قم ع  

اللادددددهم   علددددد  المشددددر    الجدددد     خص ددددر  مدددد  مخددددر   الإ دددد د،   دددد  لاقددددص  بلا ب دددد   دددد   الس رسدددد   -
المسدددر م  بقسددد  لادددهم     دددد    مجمصعدددد  مددد  الم سسدددرت المرل ددد  صاللاهم   ددد ، ص مكددد  للمشددد ص  الجددد    

شدده  ر  صلاقددص  بمصجبددر   ئدد  لا م دد  المشددر    الجدد     صالملاصسدد   ال ربر  ددد  بدددس ا    دددص  المشدد ص  الجدد    
 الملا ث .

 لز  القر ص  جم د  الم  مدرت ال كصم د  صشدبر ال كصم د  ب لار دد  ال  جدد  للمددشر    الجد     لل جدصم  -
 عل  ال قص  ال كصم  .

 لاعبي كع يج  ة

 شددددرء ب دددد  ملاخجددددص للجدددد رعرت الجدددد     صالملاصسدددد  ،  هدددد ر ملدددد   عدددد  ا  شدددد   اوالاجددددر    م -
للمشر    الج     صالملاصس   ع       لاقد    اد ص  صلاسده  ت ائلامر  د  بدرل م ت الم ل د  صا ج ب د ، 

 برلإنر   مل  لاق    الخ مرت اوسلاشر       ا عمرم الإ ا    صال    .

لاشددددج   الجدددد رعرت الجدددد     صالملاصسدددد  ، ص دددد  م  مدددد  شددددبر  كصم دددد ، لاقددددص  بلاشددددج    شددددرء   ئدددد م  -
مدد  خدد م لاددص    بدد امم ملا صعدد  مثددم المسددرع   المرل دد ، خدد مرت  ص عمهددر المشددر    الجدد     صالملاصسدد  

  ا   صاللاسص   صالم لصمرت، صخ مرت اللا   د.   الإ
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لاخجد ص م لاجدرت ب د   ،      صالملاصسد  س  ار ص  لاشدج   اللا راد  مد  البدر   مد  المشدر    الجد -
ا رعددرت الجدد رع  اللا ص ل دد  صاعلابر  ددر م لاجددرت لللا رادد  مدد  البددر   للمشددر    الجدد     صالملاصسدد   مدد  

 الش كرت الكب   .

جددم لاددهم   اللاشدد  م الدد ائ  لهدد   أسدد  اددر ص  لاشددج   شدد اء م لاجددرت المشددر    الجدد     صالملاصسدد   مدد   -
 ال كصم  لم لاجرت المشر    الج رع   الج     صالملاصس  .المشر   ، م  خ م الش اء 

مشدد ص   1111ب  ددرمم الدد ع  المخجددص للمشددر    الجدد     صالملاصسدد  ، صالدد ة  ددلا  بمصجبددر اخلا ددر   -
مد  المشدر    الصاعد   كدم عدر ، صاللاد  لد  هر ممكر  درت عرل د  لل مدص صاللا دص  ، صلاقد   لهدر مخلالدر ال دصا ز 

 م  ال عر   صال  ر  . صاللاسه  ت، صلا ر  بمز  

 ب امم لاشج   اللاج   . -

  Guarantee Credit Korea Credit Fund  شددرء الجدد  ص  الكددص ة لنددمر  القدد ص م -
لددد  ندددمر  للقددد ص  للامك  هدددر مددد  ملمسدددرع   المشدددر    الجددد     صالملاصسددد   اللاددد  لا دددر   مددد  او لاقدددر  

 .د المرم الم لصد للق ر  برلمش ص أال جصم عل    

  ةها 

سددددددل   اسددددددلاه ك   لاقددددددص  ب  لارجهددددددر الجدددددد رعرت الجدددددد      21جدددددد  ت ال كصمدددددد  ادددددد ا ا  بلاخجدددددد ص أ -
 صبرللارل  ال مر   صاوسلاق ا . ،صالملاصس    ق ؛ صم  ث  نم ت لهر ع   الم ر س  م  ك ر رت أكب  م هر

رت لالاصل  ال كصم  الإش ار علد   د ا الق در  صملارب لادر مد  خد م جهدرز خدرص  سدم  "م ا   الجد رع -
 د  مجدرم اللا م د ، صلا  د    ص  مثدم  صلا     ر الج     صال     "، ال ة  ه ر مل  مع ا  الس رس  القصم  

 .ة    المشر       اوالاجر  اله  

أ شهت ال كصم  ج  ص  للمسرع      لا دص   لاك صلصج در المشدر    الجد    ، صلا سد   مسدلاص  ال مرلد   -
 مل ص   صو . 51لم لاجرت  ج ت لر صلاق    ال ع  المر ة صال    للا ص   ا

  لاددد ر  ددد ا القدددر ص  بخ ددد  اللا نددد م  ماددد ا  مشددد ص  ادددر ص  المشدددلا  رت ال رمددد ، صالددد ة  ددد ص علددد  " -
% مددد  11الخرجددد  برلم سسدددرت الجددد     صالملاصسددد  ، صاللاددد  لا ددد    ددد  ر  سددد ص ر  لشددد اء مدددر و  قدددم عددد  

 .السل  صالخ مرت م  الم شآت الج     صالملاصس      ال صل 

  ةعلايج.  ةمتح  

مثدددم: م سسددد  م ا    صلا ص   دددر م شدددرء ال   ددد  مددد  الم  مدددرت ال كصم ددد  لمسدددرع   الم شدددآت الجددد     -
صلاهددد ر ملددد   صلا م لاهدددر؛ المشدددر    الجددد    ، لاخدددلاص بلا   ددد  الس رسددد  القصم ددد  لإارمددد  المشدددر    الجددد    

 .لاش  لهرص  مسرع   أج رد المشر    ا م  ك    لإارم  مشر    ج      رج  
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م شرء ب  رمم    صزا   اللاجر   للاشج   ز ر   المشر    الج        اللاجدر   الإلكلا ص  د    د   لابد   د ا  -
ثددد   ددد  ز دددر   عددد   الم شدددآت أم كدددز لا لاشددد   ددد  جم ددد  أ  دددرء أم  كدددر. صكدددر  لهددد ا ال شدددر   115القسددد  

 الج    .

  ةصين

(،ع ةز م يزاص فزي  ةمزج   GPL) 2112 ةحكعميز  ةعزجم قجم.  ةحكعم   ةصياي  بإص    قجاعن  ةملت يج.  -
"المشددددلا  رت ال كصم دددد   جددددد أ  لاددددلا  ب   قدددد  لاسددددهم لا ق دددد  أ دددد ار س رسدددد  اللا م دددد  اوالاجددددر     غ ززززى أن 9

صاوجلامرع دد  لل صلدد ، بمددر  دد   لدد  علدد  سددب م المثددرم و ال جدد ،  مر دد  الب ئدد  أص مسددرع   ا ال ددرت الملاخل دد  أص 
 ا ال رت ال  ا   صلا ص   الم سسرت الج     صالملاصس  ."

  المشددلا  رت ال كصم دد  لشدد اء سددل  لامدد   للشدد كرت الجدد     صالملاصسدد  ، صلاسددلا ص  % مدد  م زا  دد31لاخجدد ص  -
 % م      ال قص  الم جصز .81الم شآت الج     صملا ر    الج   عل  

لام   الج   الم سسرت الج     صملا ر    الج   المشدر ك   د  المشدلا  رت   د  الم جدصز  للمشدر    الجد      -
%، مددد   دددرم  م ددد   لا ددد    الجهددد  المشدددلا     ات 11 -%8السددد    ددد   ددد ص  صملاصسددد   ال جددد  لا نددد     ددد  

 الجل .

مج  .  ةع بي  لإ 
  ةمتح  

، به ر  ع  الم شدآت الملاصسد   صالجد    ، إق    قجاعن ل ي  ةاظجم  ةماجف ج. ع ةملت يج.  ةحكعمي   ةل ي  -
اوبلادد ائ  صاوكلا ددرء بلا هدد  مكلاددصد  مع ددرء الم شددآت الملاصسدد   صالجدد     مدد  لاقدد    النددمر  صالدد ة  دد ص علدد  "

ع ر هددددر ا صلص دددد   دددد  لاصج ددددر الدددد عصات للم ر سددددرت الم دددد ص   ص عددددصات لللا ددددرص  صالشدددد اء ئبددددروللازا  برلم ر سدددد ، صا 
 المبرش  ك ل "

لاجزئ  عقص  "المشلا  رت صالمشر    ال كصم  " الكب د   ملد  أجدزاء جد    ، بد و مد   د ح المشد ص  بشدكم كرمدم؛  -
 زئلار ب     لا  السمرح للم شآت الج     صالملاصس   به  لا ر د عل      ال قص  ص   ممكر رلاهر.    س لا  لاج
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 تح ين  ةباي   ةتحتي  ة مال..  ةص ي   ع ةمتع     2

 كع يج  ةلاعبي 

ماددد ا  ادددر ص   عددد   مر ددد  لاك صلصج دددر الم شدددآت الجددد     صالملاصسددد  ، صالددد ة  ددد ص علددد  "لا ز دددز اددد     -
الجدد     صالملاصسدد   علدد   مر دد  اللاك صلصج ددرت صادد  لاهر اللا ر سدد   اللاق  دد ، مدد  خدد م لاصسدد   الم سسددرت 

 الب  دددد  اللا لا دددد  ل مر دددد  لاك صلصج ددددرت الم شددددآت الجدددد     صالملاصسدددد   صجدددد ر   الس رسددددرت الملا لقدددد  بهددددر
 ، صبرللارل  المسر م     لا ص   اوالاجر ".صلا     ر

علد  ال   د  مد  م ا د  الب  د  اللا لا د  كجدزء مد  الجهدص  المسدلام   لا لاز  ال كصم  الكص    ز ر   م  راهر  -
للا ز دددز جدددص     دددر  الجددد رعرت بمدددر   هدددر الجددد رعرت الجددد     صالملاصسددد  ،   ددد  خججدددت ال كصمددد  

 ك  قرت عل  الب    اللا لا  . 1111مل ر   صو  أم  ك     ال ر   1.1 صال  

  ةها  

 ددد  مقددد ملاهر اللاددد   د صلا دددص   مهدددر ات الإ ا   صاللاك صلصج دددر؛ لادددص    الب  ددد  ا سرسددد   للالددد  المشدددر    ص  -
ارمددددد  المجم دددددرت الجددددد رع  ،  نددددد   عددددد  المسدددددرع    ددددد  ع جددددد  اللاسدددددص  ، صالددددد ب  بددددد   أجددددد رد  صا 

 ، صمسرع لاه  عل  أ   كص صا ج رعرت م     للمشر    الكب  .ب نرالج رعرت الج     صب نه  

 


